Umiejetnosci techniczne dla finansistow.

Opis modutéw zawartych w pakiecie szkolen PD online

Woprowadzenie do rachunkowosci i analizy finansowej

Ten kurs obejmuje podstawy rachunkowosci, zaczynajgc
od przedstawienia ram koncepcyjnych, az po tworzenie
sprawozdan finansowych. W jego trakcie przyjrzymy

sie analizie sprawozdan finansowych, szczegdtowo
poznajgc metodologie i nastepnie stosujgc jg w praktyce
przy wykorzystaniu arkuszy roboczych i dodatkowych
narzedzi dostepnych do pobrania.

Zréwnowazona karta wynikéw (Balanced Scorecard)

Problemem w wigkszosci firm zwigzanym

z mierzeniem wynikéw nie jest brak wskaznikéw —
wrecz przeciwnie, jest ich zbyt wiele. Czesto nie majg
rzeczywistego zwiqzku ze strategiq, brak im spdjnoéci
w catej organizacji i nie wptywajg na pozgdane
zachowania i wyniki. Zréwnowazona karta wynikdw
to ramy zarzqgdzania wydajnoscig, ktére majg na celu
rozwigzanie tych problemdw, oferujqc zintegrowane
podejscie do monitorowania i oceny efektywnosci

w odniesieniu do strategii i celéw organizacii.

Big Data i przetwarzanie w chmurze

Od Internetu rzeczy (loT), uczenia maszynowego

i sztucznej inteligencji, wptywajgc na nasze decyzje

i przechowujgc rosngce iloéci danych na zqgdanie, Big
Data pomaga napedzaé to wszystko.

Dzisiejszy swiat staje sie coraz bardziej zaawansowany
technologicznie, dlatego kurs ten dogtebnie analizuje
niektére z sit napedowych stojgcych za szybkg ewolucjg
technologicznqg. Kazdego dnia firmy sq zalewane
ogromnymi ilosciami ustrukturyzowanych

i nieustrukturyzowanych danych. W wielu przypadkach
dane te majg tak duzq objetosé, ze wzorce i trendy

w danych staty sie trudne do zidentyfikowania przez
cztowieka.

Big Data zapewnia nam wglgd w lepsze podejmowanie
decyzji i jest stosowana w Internecie rzeczy (loT),
uczeniu maszynowym i sztucznej inteligencji oraz
spersonalizowanych ustugach wykorzystujgcych
algorytmy.

Sposdb, w jaki przetwarzamy te dane i zarzgdzamy
nimi, dat poczgtek przetwarzaniu w chmurze, a ustugi
mogq byc¢ $wiadczone na zgdanie, wszedzie, gdzie
mamy dostep do Internetu. Technologia chmury
zapewnita réwniez pozornie nieskonczone mozliwosci
przechowywania rosngcej ilosci danych. Od tego

czasu pojawity sie mozliwoéci dla nowych pomystéw
biznesowych i start-updw w przestrzeni technologiczne;j.

W tym kursie przyjrzymy sie roli Big Data we
wspodtczesnym Swiecie i temu, jak zrozumienie
dostepnych dzieki Big Data mozliwosci moze pomaoc
w biznesie.
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Latwe rozliczanie w ramach rachunku kosztéw dziatan

Nie ma nic trudnego ani tajemniczego w koncepcji
rachunku kosztéw dziatan (Activity Based Costing,
ABC) - wrecz przeciwnie, opiera sie ona na prostych,
zdroworozsgdkowych zatozeniach i praktycznych
metodach. Celem ABC jest zapewnienie gtebszego
zrozumienia kosztéw we wszystkich operacjach
organizacji, co pozwala zarzgdowi podejmowad lepsze
decyzje i przynosi rzeczywiste korzysci finansowe. Mimo
to, wiele osoéb, ktére prébowaty wdrozyé ABC, stracito

z oczu cel, wprowadzajqc niepraktyczng ztozonoé¢ oraz
dodatkowe koszty i czas, co uczynito wdrozenia w duzej
mierze niepraktycznymi i niewykonalnymi. Ten kurs
wraca do podstaw zasad ABC i pokazuje, jaok mozna je
wdrozyé w praktyce, przy minimalnym wysitku

i jednoczesnym uniknieciu standardowych problemow.

Big Data

Swiat biznesu przechodzi transformacje dzieki

rewolucji danych. Nigdy wczeéniej firmy nie miaty
dostepu do tak ogromnych wolumendéw danych, ani

nie dysponowaty mozliwosciami ich analizy w celu
uzyskania nowych informacji i przewagi konkurencyjnej.
Co wiecej, jesteSmy dopiero na poczgtku tej

rewolucji, gdzie objetoé¢ danych rosnie w tempie
wyktadniczym — pomysl o wszystkich transakcjach
internetowych, wyszukiwaniach, rozmowach w mediach
spotecznosciowych, filmach na YouTube itp. To stwarza
nowe mozliwosci i wyzwania dla kazdego biznesu.
Chcesz zrozumie¢ te rewolucje danych i korzysci,

jakie moze przynies¢ Tobie i Twojej firmie? Chciatbys
dowiedzie¢ sie, jak wiodqgce firmy — duze i mate,
prywatne i publiczne — wykorzystujg wielkie dane do
osiggania korzyéci biznesowych?

Wycena marki

Niematerialne aktywa, takie jak marki rozwijane
organicznie, nie sg ujmowane w bilansie ani

w zestawieniu sytuacji finansowej. Jednak niematerialne
aktywa — w tym marki — ktére sq nabywane, muszq

by¢ wyceniane i uyjmowane. Ten kurs przyglgda sie
technikom wyceny niematerialnych aktywoéw, ze
szczegdlnym uwzglednieniem marek, oraz ewolucji
sprawozdawczosci finansowej w celu uwzglednienia tych
aktywdw i wyzwan, jakie z tym sie wiqzq.
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Budzetowanie dla poczgtkujgcych

W prowadzeniu biznesu tatwo jest skupi¢ sie na
codziennych problemach i zapomnie¢ o szerszej
perspektywie. Firmy odnoszgce sukcesy inwestujq czas
w tworzenie i zarzgdzanie budzetami, przygotowywanie
i przeglgdanie plandéw biznesowych oraz regularne
monitorowanie finansdw i wynikdw. Strukturalne
planowanie moze mie¢ kluczowe znaczenie dla wzrostu
organizacji, pozwalajgc wiascicielom skoncentrowaé
zasoby na poprawie zyskéw, redukeji kosztow

i zwiekszaniu zwrotu z inwestycji.

Ten kurs pomoze Ci poznaé podstawy budzetowania,
zrozumied ten proces i opanowaé praktyczne aspekty
przygotowania budzetu.

Zarzqdzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie

Zarzgdzanie ryzykiem jest tematem omawianym

od wielu lat, jednak jego definicje byty czesto
niejednoznaczne i zle rozumiane. Doprowadzito to do
opracowania nowych ram, ktére umozliwiajg réznym
rodzajom organizacji lepsze zrozumienie i zarzqdzanie
Srodowiskiem ryzyka.

Ten kurs wprowadza jedne z takich ram, znane jako
Zarzgdzanie Ryzykiem w Przedsigbiorstwie (ERM),

i omawia: czym jest ERM, dlaczego ERM zostato
opracowane, jak dziata.

Prognozowanie w warunkach niepewnosci

Zyjemy w czasach bezprecedensowej niepewnosci, co
sprawia, ze prognozowanie wynikéw finansowych staje
sie coraz trudniejsze. Mimo to, rynki finansowe

i wiasciciele wciqz oczekujq zréwnowazonego wzrostu
wynikéw finansowych i wiekszej pewnosci przed
podjeciem decyzji inwestycyjnych.

Ten kurs jest skierowany do profesjonalistow
finansowych, ktérzy chcg prowadzi¢ swoje firmy
w warunkach niepewnoéci za pomocqg prognoz
finansowych.

Kurs pomoze Ci zweryfikowaé swoje umiejetnosci
i podejécia do prognozowania, aby dostosowaé je do
nieprzewidywalnego srodowiska.

Budzetowanie w nowej erze

Niewielu zaprzeczy, ze tradycyjne procesy budzetowe

sqg czasochtonne, petne niedoskonatosci, brak

im przejrzystosci i niewiele wnoszq wartoéci dla
menedzeréw. Mimo to, wiekszo$¢ organizacji wcigz
korzysta z proceséw budzetowych opracowanych ponad
90 lat temu, w czasach wiekszej stabilnosci i pewnosci.
Ten modut bada obecne niedociggniecia, rzeczywiste
potrzeby XXI| wieku oraz alternatywne, bardziej
zaawansowane podejécia do budzetowania.
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Cyberbezpieczenstwo — wprowadzenie

W czasach, gdy cyberprzestepczosé trafia na pierwsze
strony gazet, $wiadomosé witasnego cyfrowego $éladu

i wptywu, jaki moze on mie¢ na nasze otoczenie, jest
wazniejsza niz kiedykolwiek wezesniej.

Ochrona naszych danych i podejmowanie istotnych
$rodkéw ostroznosci w celu zachowania naszej cyfrowe;j
prywatnosci i bezpieczenstwa stato sie sprawg
najwyzszej wagi. Wielu uzytkownikéw nie zdaje sobie
sprawy z cyberzagrozen czyhajgcych w Internecie,

a cyberprzestepcy i ztosliwi hakerzy atakujg zwyktych
ludzi znacznie czeéciej, niz cheielibysmy przyznad.

Dzieki temu szkoleniu poznasz lepiej rynek
cyberbezpieczenstwa, ktéry wzrdst 35-krotnie w ciggu
ostatniej dekady i jest gotowy na dalszy gwattowny
wzrost, a ktérego wydatki na produkty i ustugi majg
wkrétce przekroczyé 1 bilion dolaréw na catym Swiecie.

Otrzymasz informacje i porady, a takze kilka prostych
rozwigzan, ktére pomogg zminimalizowaé ryzyko
funkcjonowania w dzisiejszej, wyjgtkowo skomplikowanej,
cyberprzestrzeni.

Techniki prognozowania i budzetowania w Excelu

Arkusze kalkulacyjne sq niemal uniwersalnym
narzedziem w dzisiejszych firmach. Bez wzgledu na to,
czy pracujesz jako ksiegowy, w ustugach wsparcia,

czy analityk, Microsoft Excel oferuje funkcjonalno$¢ do
obliczen, prognozowania, monitorowania i modelowania
wiekszoéci procesdw.

Techniki prognozowania i budzetowania sg obecnie
szeroko omawiane, a wiele z tych proceséw jest
usprawnionych dzieki nowoczesnym rozwigzaniom
w Excelu, ktére sg czesciq roli zarzqdzania
rachunkowoscig.

Kurs ten oferuje wglqd w potezne i skuteczne techniki
trendéw dla prognozowania i budzetowania oraz
przedstawia standardowe modele Excel, ktére mozna
tatwo zastosowaé do danych biznesowych.

Celem kursu jest zapoznanie Cie z terminologiq

i technikami prognozowania oraz pomoc

w identyfikowaniu sposobdéw na poprawe procesu
podejmowania decyzji w Twojej organizacii.

Dodawanie wartosci wykraczajgcej poza liczby:
rachunkowo$¢ zarzqdcza — aktualizacja.

Obecnie panuje zwiekszone poczucie niepewnosci

i zmian w biznesie i finansach. Instytuty zawodowe,
firmy doradcze i Srodowiska akademickie reagujg
tworzeniem nowegopodejscia, ktére ma wspieraé
specjalistéw ds. finanséw. Ten krétki modut dostarczy
skondensowanego przeglgdu najnowszych wytycznych
i badan w tej dziedzinie oraz pozwoli zastanowi¢ sie nad
przysztg rolg finanséw.

srp


http://www.bpp.pl

Raportowanie zintegrowane

Sprawozdawczosé¢ korporacyjna ewoluowata przez wiele
dziesiecioleci. Treéci dodawane do raportéw rocznych
firm czesto byty wprowadzane fragmentarycznie,
zwykle w odpowiedzi na kryzys. Wspdtczesne raporty
roczne czesto liczq setki stron, ktére rzadko sg doktadnie
przestudiowane. Skupiajqg sie gtéwnie na wynikach
finansowych, podczas gdy badania pokazujq, ze
wartoéci bilansowe stanowig tylko okoto jednej pigtej
wartoéci rynkowej duzych amerykanskich firm. To
doprowadzito do miedzynarodowego ruchu na rzecz
zintegrowanego raportowania, opartego na ramowym
dokumencie opracowanym przez Miedzynarodowq
Rade ds. Zintegrowanego Raportowania (IIRC) —
miedzynarodowq koalicje firm, inwestoréw, regulatoréw
i innych zainteresowanych stron. Zintegrowane
raportowanie oferuje bardziej zwiezty sposdb prezentacii,
obejmujgcy znacznie szerszy zakres kapitatéw niz tylko
kapitaty finansowe, jak to byto w przesztoéci.

Ten kurs pozwoli Ci zrozumie¢ koncepcje raportowania
zintegrowanego oraz da wskazdwki, w jaki sposéb
mozesz wdrozyc je w swojej organizaciji.

Redukcja kosztéw operacyjnych i zakupy

Ten kurs dostarczy uczestnikom przeglgdu wielu
aspektéw, ktére nalezy rozwazyé przy wdrazaniu
programu doskonatosci operacyjnej. Skupi sie na takich
obszarach jok zakupy, doskonatos¢ w tancuchu dostaw,
dopasowanie funkcjonalne oraz na tym jak mierzycé

i prognozowa¢ korzysci ptyngce z programu
doskonatosci operacyjne;j.

Ryzyko operacyjne i zgodnosé

Ten kurs oferuje przeglad koncepcji zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym oraz jej praktycznego
zastosowania. Obejmuje standardy zarzgdzania
ryzykiem i wymagania zgodnoéci w Wielkiej Brytanii.
Znajdziesz tu praktyczne przyktady technik zarzqgdzania
ryzykiem operacyjnym oraz sposoby ich wdrazania

w organizacjach.

Ceny - miejskie legendy

Ustalanie cen to jedna z najtrudniejszych decyzji, jakie
moze podjgé menedzer. Wiele osdb postrzega ten proces
jako skomplikowany, ryzykowny, a nawet przerazajgcy.
Rzeczywistos¢ jest jednak nieco inna. Jeéli znasz kilka
podstawowych zasad, Twoje wysitki w zakresie ustalania
cen bedq bardziej skuteczne. Jednym z bardziej
przyttaczajgcych aspektéw jest to, ze istnieje tak wiele
opinii na temat ustalania cen, ilu jest menedzeréw.
Niektére z tych rad sq solidne, pragmatyczne i dobrze
ugruntowane. Inne sq btedne, oparte na niepetnym
zrozumieniu lub wrecz absurdalne. W tym kursie
przyjrzymy sie nie mniej niz 18 takim mitom, oferujgc
racjonalne odpowiedzi oraz wyjaéniajgce teorie stojgcg za
tymi odpowiedziami. Dzieki temu bedziesz

w stanie rozpoznac¢ ,miejskie legendy” i skutecznie oraz
jednoznacznie sobie z nimi radzié.
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Doskonato$é¢ operacyjna w zakresie redukcji kosztéw

Wiekszos¢ organizacji bez wahania akceptuje zasade,
ze koszty powinny byé utrzymywane na mozliwie
najnizszym poziomie, pod warunkiem ze nie zagraza

to kluczowym celom firmy. W praktyce organizacje
czesto napotykajq silng presje na zwiekszenie zasobdw
w celu osiggniecia takich celéw jak lepsza obstuga
klienta i jakos$¢ produktu. Redukcja kosztéw jest

czesto problematyczna, poniewaz nie jest jasne, co
doktadnie jest robione i jaka jest wartoé¢ tej pracy dla
organizacji w obszarach, gdzie szuka sie oszczednosci.
Ten kurs bada szeé¢ sposobdw na pokonanie tych
problemdéw: poprawe zdolnosci obszaréow wydatkdédw do
przyczyniania sie do kluczowych celéw korporacyjnych
i potrzeb klientéw, przy jednoczesnej znaczqcej redukcji
kosztow.

Mierzenie efektywnosci - mierzenie tego, co ma
znaczenie

Firmy sag nieustannie pod presjqg poprawy wynikéw

i stajg sie coraz bardziej oceniane pod kgtem sposobu,
w jaki osiggajg te wyniki. Finansista czesto postrzegany
jest jako ekspert w dziedzinie doktadnego pomiaru,
ktéry pozwala na ocene wynikéw finansowych. Czesto
jednak zapominamy o tym, co naprawde jest wazne:
ograniczeni przez miary raportowania finansowego, nie
identyfikujemy kluczowych czynnikéw wptywajqcych na
wyniki przeszte i przyszte.

Kurs ten pokaze, ktére wskazniki finansowe sqg
naprawde istotne, a takze jak zidentyfikowaé wskazniki
napedzajgce dziatalno$é, w tym te oparte na podejsciu
zréwnowazonego rozwoju i zintegrowanym mysleniu.
Dowiesz sig, jok wybiera¢ i projektowaé odpowiednie
metryki biznesowe oraz zdobedziesz praktyczne
wskazéwki dotyczqgce ich zastosowania.

Pozyskiwanie finansowania biznesowego

Finanse sq jednym z kluczowych fundamentéw kazdej
firmy i majq zasadnicze znaczenie dla jej sukcesu, czesto
decydujgc o przetrwaniu i stabilnosci przedsiebiorstwa.
Ten kurs zapewnia uczestnikom solidne podstawy

w zakresie réznych opcji finansowania biznesu

oraz kluczowych kwestii przy wyborze najbardziej
optymalnej struktury finansowej dla firmy. Od analizy
czynnikéw rynkowych i kosztéw po strukture branzy

i model biznesowy, uczestnicy aktywnie uczestniczq

w podejmowaniu decyzji, aby wybra¢ odpowiedniq
mieszanke finansowania dla swoich przedsiebiorstw.
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Zysk vs. gotéwka - zrozumienie réznic

Czy wiesz, ze gtéwnym powodem niepowodzenia
biznesu jest brak gotéwki? Jeéli firma przestaje mie¢
$rodki finansowe, niezaleznie od tego, co sie dzieje

w jej dziatalnosci, nie przetrwa. Odpowiedni przeptyw
gotdwki jest kluczowy dla utrzymania dziatalnosci.
Kiedy gotéwka sie konczy, firma ryzykuje, ze nie bedzie
w stanie sprostaé¢ biezgcym zobowigzaniom, takim jak
ptace, ptatnosci dla dostawcdw czy sptata pozyczek.
Mimo to wiekszoé¢ firm mylnie uwaza, ze rentownosé
jest kluczowym wskaznikiem sukcesu, zaniedbujgc
przeptyw gotéwki. Ten kurs wprowadzi Cie w znaczenie,
sens i réznice miedzy zyskiem a przeptywem gotdwki
oraz pomoze zrozumie¢ obie te kwestie przy analizie
sprawozdan finansowych.

Wartosé dla akcjonariuszy

W ciggu ostatnich 40 lat wystgpita znaczna

i rosnqca rozbiezno$¢ miedzy wartoscig bilansowqg

firm a wartosciq wyrazong przez akcjonariuszy,
reprezentowanq przez cene akgcji i kapitalizacje rynkowq.
Co wiecej, statystyczna korelacja miedzy miarami
wydajnosci opartymi na rachunkowoéci w okresie od
jednego do trzech lat a wartoscig akeji korporacyjnych
jest staba. Ten kurs przyglqda sie rzeczywistym sitom
napedzajgecym warto$¢ akeji w dzisiejszym Swiecie.

Zarzgdzanie kapitatem obrotowym

Funkcje finansowe stajqg przed wieloma presjami

i wyzwaniami, aby umozliwi¢ ciggte doskonalenie
wynikéw biznesowych. Nieustannie poszukujemy
nowych Zrédet rentownosci, gotéwki i niematerialnej
wartosci finansowe;j.

W pogoni za wzrostem i rentownos$cig czasami
zaniedbujemy zarzgdzanie kapitatem obrotowym, mimo
ryzyka niepowodzenia, gdy firma nie ma juz gotdéwki lub
finansowania na optacenie swoich zobowigzan.

Gotoéwka jest krélem, a zarzqdzanie kapitatem
obrotowym moze uwolni¢ érodki z biezgcej dziatalnoéci.
Dobre zarzgdzanie kapitatem obrotowym moze
przynies¢ wiele korzysci i pomdc w minimalizowaniu
ryzyka i utraconych mozliwoéci.

Ten kurs wyjasni role kapitatu obrotowego i wskaze
techniki, ktére pomoggq Tobie i Twoim wspdtpracownikom
zoptymalizowaé go na korzysé wynikéw Waszej
organizacji.
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Zarzgdzanie ryzykiem - poziom §redniozaawansowany

Zarzqdzanie ryzykiem stato sie kluczowym obszarem dla
firm po kryzysie finansowym i obecnie stanowi istotny
punkt zainteresowania dla menedzeréw wyzszego
szczebla, regulatoréw, analitykéw i inwestordw.

Ten kurs dostarcza solidnego zestawu narzedzi oraz Ram
Zarzgdzania Ryzykiem dla $redniozaawansowanego
poziomu zarzgdzania ryzykiem w réznych firmach,

w tym korporacjach i bankach.

Rewolucja technologiczna i jej wptyw na finanse

Jestesmy Swiadkami przyspieszenia tempa zmian
technologicznych. Rewolucja napedzana nowymi
narzedziami, takimi jak automatyzacja proceséw

za pomocg robotdw, inteligentne wyszukiwanie,
wizualizacja, big data i analiza biznesowa, ma potencijat
wptynagé na zakres i umiejetnosci roli menedzera
finansowego.

Ten kurs online dostarczy zwieztego wyjasnienia tych
koncepcji oraz pomoze przeanalizowaé przyszty ksztatt
roli funkcji finansowe;j.
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